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El pla estratégic 2023-2026 de la Fundacio
Joan Mir¢ sorgeix de la suma del treball, la
reflexid i el compromis de tot I'equip de la
Fundacio, Direccid, el Patronat i els col:la-
boradors de la institucio. De la mateixa ma-
nera plural que va succeir als origens de la
Fundacio, sorgida a partir de la generosi-
tat de I'artista, de la seva familia i dels seus
amics, per elaborar aquest pla també hem
treballat conjuntament per identificar rep-
tes i impulsar un projecte que faci créixer el
somni de Joan Miré per a la Barcelona del
segle XXI.

En un entorn complex com l'actual, l'art i la
cultura continuen jugant un paper fonamen-
tal. Lart és un vehicle per a I'entreteniment
que ens permet canalitzar i transmetre sen-
timents | emocions. Lart també és un espai
de reflexid, de pensament critic i de trans-
formacié social. Des de la Fundacié Joan
Miré en som plenament conscients i volem
ser-ne particips, amb noves propostes que
alimentin el nostre esperit emprenedor, la
nostra expressivitat, la consciéncia critica |
la creativitat.

Amb el 50¢ aniversari de la Fundacio a I’ho-
ritzd, i d’acord amb els nostres valors de
proximitat, sostenibilitat, innovacié i com-
promis, hem desenvolupat quatre grans
linies de treball per als proxims anys: po-
sar el visitant al centre de la nostra accid,
projectar Mir6é al mon, assegurar la soste-
nibilitat de la Fundacié i reforcar la nostra
accié d’acord amb el nostre proposit i els
nostres valors. Aquest pla segueix les linies
programatiques al voltant de Joan Miré i la
col-leccio que la Fundacidé conserva -amb
una atencié especial a la recerca-, el su-
port a l'art emergent, la presentacio d'ex-
posicions d’art contemporani, aixi com una

programacio publica i social per a tots els
publics que afavoreixin una experiéncia ple-
naiinnovadora al visitant, tant a la Fundacié
com més enlla d’ella.

Aquest pla impulsara la Fundacié Joan Mir6
cap a un museu més sostenible, enfocat a
I'excel-léncia i la generacio de coneixement
per a tots els visitants. Les seves linies es-
tratégiques inclouen, també, propostes
per desenvolupar el talent d’un equip com-
promes amb la institucié i amb el llegat de
l'artista que, ara, cal projectar cap al futur.
Comptem amb la professionalitat, experién-
cia i entusiasme del nostre equip per fer-ho
possible.

Sara Puig Alsina
Presidenta de la Fundacio Joan Mird
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El mes de novembre de 2019, el Patronat
de la Fundacié Joan Miré va rebre el primer
esborrany d’un pla estrategic, impulsat per
la Direccié amb la complicitat de I'equip.
Aquesta proposta apuntava les linies estra-
tegiques de la institucid pels propers anys
pero, poc temps després, es va veure radi-
calment impactat per la pandémia. El fet que
el nostre primer esborrany fos una resposta
a una dificultat economica preévia ens feia
estar relativament ben preparats dins d’un
panorama de gran complexitat, amb quatre
eixos estrategics principals ben establertes.
En lloc de comencar de zero, s’ha afinat
aquella visio, amb l'objectiu d’aprofundir i
trobar solucions encara més rigoroses. Tot
I'equip, conscient dels canvis que hem vis-
cut i els que vindran, ha col:laborat amb el
seu compromis en el desenvolupament del
pla estratéegic 2023-2026.

Hem aprofitat aquest periode per consoli-
dar els factors principals, la nostra rad de
ser: la importancia de l'art per a les nos-
tres vides, la importancia del benestar in-
dividual, social i planetari. Més que mai,
veiem l'art com una eina per questionar el
mon, per activar la creativitat, per gaudir i
per generar nou coneixement, pero també
per gestionar la complexitat i incertesa de
la vida i de les nostres relacions amb altres
persones i el planeta. Som conscients de la
importancia del que fem i per qui ho fem,
els nostres visitants, i també de l'origen de
tota la nostra feina en I'obra de Joan Mird
i el seu compromis amb lart nou, divers, i
radical. Entenem que hem de compartir I'art
amb el mén, des del nostre entorn immediat
a col-laboradors llunyans. La situacié global
ens ha demostrat que és essencial buscar la

6 |

sostenibilitat en el sentit més ampli de la pa-
raula, des de I'ecologia a 'economia, posant
emfasi en la resiliéncia i la diversificacio de
solucions. A nivell intern, a la Fundacié ens
enfoquem a una cultura alineada a una nova
concepcié de treball, més col:laboratiu i
centrat en les persones i el seu creixement,
en la seva professionalitat, diversitat, impli-
cacio i benestar.

La Fundacié Joan Miré té un futur d’opor-
tunitats per consolidar-se i desenvolupar el
projecte de lartista. L'any 2023, col:labo-
rarem amb el Museu Picasso en una gran
exposicio sobre Mird i Picasso, la primera
a escala internacional dels dos artistes en
dialeg, que representa la recuperacio d’un
programa d’exposicions a un altissim nivell i
marcara el ritme per als proxims anys.

El 2025-2026 celebrarem el cinquanté ani-
versari de la Fundacié Joan Mir6 amb un
important programa d’exposicions i activi-
tats col-laterals en homenatge als primers
cinquanta anys de grans assoliments i can-
vis, i per activar el seu futur com a institucid
cultural unica i imprescindible a Barcelona
i al mon.

Més enlla del marc temporal d’aquest pla
estrategic, I'any 2029 participarem en el
centenari de I'Exposicid Internacional de
Barcelona: una celebracio a escala de ciu-
tat que ens recorda la importancia de I'eco-
sistema, de pensar-nos en col-lectiu i, so-
bretot, de continuar preparant el futur amb
escolta i els ulls oberts.

Marko Daniel
Director de la Fundacidé Joan Mird
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DADES CLAU
La Col-leccié i I’Arxiu de la Fundacié Joan Miré inclouen Visitants
364.514 288.984
217 178
pintures escultures .
,/ 31 % \\\
e“" nacional |
OBREE ?n?uons Destaquen 96.025 = |
68.351 69%
\l\nternamona
4 9
ceramiques téxtils
2019 2020 2021 2022 2022
Obra graficai litografica 59
16.000 10.000 s ha
objectes dibuixos gairebe ?:r:;lae(t;:;nr:aquetes Pe';SO“f-‘s a 71 %
equip dones
Fons documental amb
Biblioteca personali llibres correspondéncia, 2
de bibliofil invitacions, fotografies i 6-910 m ,
altres materials 10_419_824 % superfl'cie“total 3-099 m
construida sales

Aquest fons, extens i representatiu de totes
les epoques i les técniques emprades per
Miro, parteix de la generosa donacio inicial
feta per l'artista en el moment de la creacié
de la Fundacid. Les aportacions dels seus
amics, familiars, col-laboradors i col'lec-
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cionistes fan possible que la col-leccié de
la Fundacié es continui ampliant amb nous
diposits —com el darrer, de 59 obres dels
descendents de Miré I'any 2021— i dona-
cions, per oferir-nos multiples vies de re-
cerca sobre l'artista.

ingressos 2022

d’exposicio
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La Fundacié

La Fundacié Joan Miré va ser creada pel
mateix artista amb un fons inicial constituit
majoritariament per la seva col:leccio pri-
vada, amb la voluntat d’establir a Barcelona
un espai mironia de referéncia internacional,
impulsar la recerca i els estudis sobre Mird
i sobre art contemporani. Gracies a la gene-
rositat i complicitat de la familia de lartista i
dels seus amics, avui la Fundacié conserva,
presenta i difon una col:leccio unica d’obres
de Joan Mird, la seva biblioteca personal i
un arxiu amb gairebé la totalitat dels seus di-
buixos preparatoris, fet que la converteix en
un centre de referéncia mundial de l’artista.

La Fundacié va obrir al public el 10 de juny
del 1975 i, des d’aleshores, ha esdevingut
un espai dinamic on l'art de Joan Miré con-
viu amb la creacié artistica més contem-
porania. Ubicada en un edifici projectat per
Josep Lluis Sert, és un exemple Unic de mu-
seu monografic en qué artista i arquitecte
estableixen un dialeg de complicitat entre
I'obra, I'arquitectura i el seu entorn natural.
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La Fundacié permet fer un recorregut a tra-
vés dels paisatges vitals i artistics de Joan
Mird, establint unes relacions enriquidores
amb altres artistes dels segles xx i xxi. Des
de la seva inauguracié com a primer museu
de Barcelona dedicat a I'art modern i con-
temporani, la Fundacié Joan Miré ha com-
partit amb el mén l'obra i el llegat de Miro,
I ha portat els grans noms de 'art modern,
contemporani i emergent cap a Barcelona.

Amb el suport d’institucions publiques i
privades, la Fundacio ha promogut i desen-
volupat activitats académiques, projectes
internacionals i nombroses exposicions tem-
porals. També ha impulsat I'Espai 13, una
de les primeres sales dedicades a artistes
I comissaris emergents, actiu des de I'any
1978. Amb el seu programa d’exposicions,
els espais educatius i el programa public i
social, la Fundacié Joan Mir6 se centra en
la promocié de la recerca, la creativitat i el
pensament critic, i en una major compren-
sid i relacid amb les practiques artistiques
modernes | contemporanies.

COL-LECCIONS

e Presentacio de la col:leccié Joan
Mird

® Recerca, gestio i documentacid de

les col:leccions (Joan Mird, arxiu

Joaquim Gomis, arxiu Josep Lluis

Sert, altres artistes)

Conservacio preventiva i restauraciod

Exposicions itinerants

Préstecs i diposits

Biblioteca, arxiu i auditori: la Torre

del Coneixement

EXPOSICIONS

e Exposicions temporals

e PremiJoan Miré

e Programa Espai 13 per a artistes |
comissaris emergents

¢ Fotografia al vestibul

PROGRAMES PUBLICS
| SOCIALS

Programes a escoles i barris
Tallers i altres activitats
Programes experiencials
Accessibilitat

Suport a artistes emergents i mid-
career

RECERCA

e Recerca en obra i vida de Joan Miré

e Recerca d’art modern, contemporani
I emergent

e (Catedra Fundacié Joan Miré-UPF
d’Art Contemporani

e Publicacions

| 11
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QuUI SOM Proposit i valors

PROPOSIT

IMPULSEM L’EXPERIENCIA TRANSFORMADORA DE L’ART.

La Fundacio Joan Miro és un museu i un espai creatiu
tan unic i inspirador com I’artista que la va crear.

VALORS. ELS NOSTRES PRINCIPIS

INNOVACIO
Explorem, estimulem
i desenvolupem la
creativitat en tots els

PROXIMITAT
Som una institucid
acollidora, propera,
col-laborativa i

oferim experiéncies ambits.

accessibles a totes

les persones.

COMPROMIS SOSTENIBILITAT
Busquem Creiemen la

I'excel-léncia amb sostenibilitat i en la

rigor, coheréncia i nostra responsabilitat

transparencia. social, mediambiental i
economica.

12 | | 13
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LINIES ESTRATEGIQUES

LINIA ESTRATEGICA 1

Oferir als visitants (presencials o virtuals)
una experiencia emocional i intel-lectual
Unica a partir de la nostra oferta artistica,
arquitectonica, social i d’investigacio
d’acord amb les seves inquietuds i
expectatives.

LiNIA ESTRATEGICA 2
Projectar Mir6 al moén

Fer arribar la Fundacié Joan Miré més
enlla de les nostres portes.

LiNIA ESTRATEGICA 3
Assegurar la sostenibilitat

Oferir un model economic respectuds,
que generi un impacte positiu i mesurable
i que es mantingui coherent i alineat amb
el medi ambient i amb les demandes
d’una societat oberta i inclusiva.

LINIA ESTRATEGICA 4

Promoure una cultura de
talent prioritzant la cohesio i el
benestar de ’equip

Oferir un model de gestié per i amb

les persones, adequant I'estructura
organitzativa, els recursos i els espais de
treball.
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LINIA ESTRATEGICA 1

Oferir als visitants (presencials o virtuals) una experiéncia
emocional i intel-lectual tinica a partir de la nostra oferta
artistica, arquitectonica, educativa i d’investigacioé d’acord
amb les seves inquietuds i expectatives.

LINIAESTRATEGICA2
PROJECTAR MIRO AL MON

Fer arribar la Fundacié Joan Miré
més enlla de les nostres portes.

Pla estratégic 2023-2026

Promoure recerca i
coneixement

Consolidar una programacio
transformadoraiinnovadora

Promoure, d’una banda,

la recerca a través de la
col-leccid i de totes les
activitats per generar i difondre
nou coneixement. Impulsar
oportunitats per a la recerca
interna i nous projectes
d’investigacio. Crear una cultura
interna de recerca i promocid
d’oportunitats per a nous |
joves investigadors fora de la
Fundacio.

Posar 'obra de Mird, l'art
modern i contemporani a I'abast
de tothom. Crear exposicions i
presentar la col:leccio de forma
participativa amb les diverses
veus professionals de tots els
ambits de la Fundacié i amb els
nostres visitants. Incloure-hi la
recerca activa sobre Joan Miré,
I'art modern i contemporani i
I'impacte d’aquesta experiéncia
en els visitants. Presentar una
programacio transformadora

I innovadora per atreure la
diversitat de publics més amplia
possible. Tots aquests aspectes
son l'eix central dels segiients
projectes:

Desenvolupar la
programacio publica i
social (PPS)

Fer de la Fundacié Joan Miré

un actor cultural compromeés
amb la societat i els seus reptes,
que promogui la consciéncia, la
creativitat critica, la diversitat i
millori la cohesid social i el sentit
de comunitat.

Coneéixer els visitants

Investigar i coneixer en
profunditat els visitants per
millorar la seva experiéencia i la
seva implicacio, i per facilitar la
presa de decisions basada en
dades.

OBJECTIU ESTRATEGIC 1

Prioritzar els mercats estratégics de la Fundacié: EUA,
Espanya, Asia-Pacific i Europa i refor¢car la comunicacié
internacional

EUA: Pais amb més obres de Mird a col:leccions privades i publi-
ques, i mercat amb major potencial filantropic.

Espanya: Public més proper amb més potencial de creixement.
Asia-Pacific: Mercat emergent més important de nous museus i pu-
blics amb major capacitat de creixement. Europa: Mercat més con-
solidat per a projectes mitjans i de més importancia per a l'intercanvi
de préstecs institucionals. Major xarxa de museus d’artista.

OBJECTIU ESTRATEGIC 2
Fomentar visibilitat i
reputacio

Fomentar la visibilitat internacio-
nal de la Fundacid i consolidar la
visibilitat local i nacional. Crear
un nou relat comunicatiu.

OBJECTIU ESTRATEGIC 3
Consolidar les relacions
institucionals

Reforcar i ampliar la xarxa de
col:laboradors de la Fundacid i
incrementar la nostra capacitat
d’influéncia.
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ASSEGURAR LA SOSTENIBILITAT

Oferir un model economic respectués, que generi un
impacte positiu i mesurable i que es mantingui coherent
i alineat amb el medi ambient i amb les demandes d’una

societat oberta i inclusiva.

LINIA ESTRATEGICA 4

Pla estratégic 2023-2026

PROMOURE UNA CULTURA DE TALENT PRIORITZANT
LA COHESIO | EL BENESTAR DE L’EQUIP

Oferir un model de gestié per i amb les persones, adequant
I’estructura organitzativa, els recursos i els espais de treball.

OBJECTIU ESTRATEGIC 1

Desenvolupar el negociiles

noves fonts d’ingressos

Optimitzar el potencial del
negoci propi de la Fundacio (les
botigues, dins i fora del museu,
I'e-commerce), evolucionar

en el lloguer dels espais i
promocionar la Fundacié a nous
mercats turistics.

Diversificar les nostres fonts

de financament, mitjancant
noves aliances amb els nostres
partners i oferint noves formes
de relacio a llarg termini amb la
Fundacio.

OBJECTIU ESTRATEGIC 2
Assegurar la gestio, la
inversié i el manteniment
del patrimoni (edifici i
col-leccié)

Garantir la sostenibilitat i el
futur de la nostra col-leccid

i el nostre edifici, a través
d’una gestid, una inversio i
un manteniment adequats,
minimitzant el nostre impacte
mediambiental.

OBJECTIU ESTRATEGIC 3
Assegurar la bona
governanca de la Fundacié

Garantir que la Fundacio es
governi amb excel:léncia, tant
de forma interna com externa, i
prevenir els riscos potencials.

OBJECTIU ESTRATEGIC 1
Promoure la gesti6 del
talent

Atraure i desenvolupar el talent
de les persones i els equips de
la Fundacio. Tenir els millors
professionals per garantir el
futur de la institucié com a
centre de qualitat.

OBJECTIU ESTRATEGIC 2
Prioritzar la gestié6 del
canvi

Mantenir la motivacid i
I'entusiasme pel projecte
futur, entenent la necessitat
del canvi continu i, per tant,
de la importancia d’innovar.
Transformar la Fundacio
per transformar el mon,
amb un equip en continu
desenvolupament.

OBJECTIU ESTRATEGIC 3
Assegurar el benestarila
salut de les persones

Cuidar el nostre equip és la
nostra prioritat. Desenvolupar
les accions necessaries perqué
les persones se sentin bé, tant
pel que fa a la salut fisica com a
la salut emocional.
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